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3. msuwicuunwaadunuazinalulad

aluayuwaaiauionyg=RIMss sAatainUSUdasaudadI iy
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unn 3
N1SIIASITKIWINIKUAYNSANEAS
SWOT ANALYSIS

(Knowledge Management & Innovation Management: KMIM)

Jauds (Strength : S)

- - r = = ~ -
e Vieersniie o semme KMIM-S1 92. Jasdanudua-uianssuiauisaysanmsuas(gus-losd
i nlasadudiusiu anu. [dagasuzes

Evident Based:
e 7). JAnwamnsalumsiiusMS Inu. MUAUNST 81K1s LazBda A [dasuostudduth naath uaUareth Saiuanuawnsonlaaldukionud
UMSIASIRARBURTRUEMSINALASIAU
o U 2567 nuudms Inu. MUgaunsdd ams ua=sd1eA Jaasidudunuaunlsdasisldagis:au 36% amauliiufifneniwlumsrinils s
RguiusieldanmsiRusmsiigasisasidudunudusdesiolngiiy 76.70%

AnuwSandu Scale-up (Pilot / Demonstration Plant) KMIM-52 2. DsAnnwguaudanssuaums Scale—ulp (Pilot /
ounuFegiEundes Demonstration Plant) AiinnuwSaulumsdesaauazgeulsinuidegnis
BuslosdBoundiss
Evident Based:
* 7. dwnaainaluladigeusudie Appropriate Technology A 40 dix3amugiudayamswiouuniBalunua) 22. AsauAgUiuANNNIAYaIUS:NAlNY

FAnenwlumsliusmsaaaknssy NQI Arsaunqukate KMIM-S3 2. Tasdanudua-usanssudumsiiudmsaaarnssy NQ
S-3  waoAwuAuaUsMSs SHUMIAEUMSEUSEINASSUAKAINKANY ﬁnsaunaunawwéqﬁmﬁuazu§ms SHUMIAEUMSEUSaINASSUAKAINKANY
mmeluds:mAuazaaus:ina Mnmeluls:mAuazchalszna

Evident Based:

e 2. DAnsnwlumsiiusmsiiasi naaau aautiiou laslul 2568 SuousiensiavarkaslFuamMsAlasUMSWUUILE SUSaISUUNUCIUIASSIU
analninniaisu logbduou 24,000 swms Baunndgifisu ams. AT 7,474 swms ua: 2a. Al 5,512 s1ems

e 7. danwawsalums(iusns NQI ﬁHawnHawansauaauﬁJ 4 du Ustnauddg misnaaau (Testing), misaautiigu (Calibration), nsasoaau
(Inspection), mstEfUsn (Consultancy) 'zi'Jmnm'wjlﬁﬂu any. Admsnaaau (Testing) ua: msaautfisu (Calibration) ua: 2a. ATnssUsa)
s:uunu (Accreditation) uaznsasodauua:susa) (Conformity Assessment)

U 2568 nuusmsaaamnssulumsiasi nadau dautiisy Daasidudunuduwsdesieldagns:au 22.77% amauliitutfineniwlunsi
s WaiisuussldnnmslRusmsideezidasidudunuaunlsdesisldgans:au 76.70%

JANuBeIYNUIIBIUS:YNGRFa0nBINURNEKNSSY KMIM-S4 93, TesAanudua:udanssy (umsad1uassAnuade@as:gnd
S-4 wne logdaaglungu Top Performance (Grade S) fasandadfugaamnssukg lasdaaglungu Top Performance
yasUs:NAGIUNSITY (Grade 5) vaiUszinAGIUMSITE

Evident Based:
* 22, G5UBugaryuMSIdeUsnn FF dadudugogaluaaun 3 vasusznAlneundaidas 2 Udadenulul 2566 wa: 2567 (§mSuruzenudu
Snenmaasuazinalulagéuousiu 12 Kuisenunldsunuaaryu)
o 9. [d5uBdugaryuMsIFeUsann FF unddifisu aans. laslull 2567 sweldderadaluaiynainsidsuaisimsyal 2. agis:au 599,151 un
uassrelddaradaluaiypainsideuaivinisya) ams. agns:au 238,821 un dganddfisudsnc 150%

uwunisdanisadwsuazudanssy U 2570-2574 wazuwudjudnis Usz=iwd 2570 39



SWOT ANALYSIS (dbd)

msdanisAdwuazulanssy
(Knowledge Management & Innovation Management: KMIM)

KMIM-W1 axAnugainnuddsuasuianssusiuauuingsligniatiu
agalus:uurdawasRaglusuuuuiwsaudienaauainlUlBus:lust
W-1  msUssondlBssuudanadalunimiiaidns Boundlizd as1seu: KealudayagudKsumsasoudanssulk

KMIM-W2 nszusumisuskisiamsuianssuaddnsdaludaouuasnans
ysaumsagaus:zuu

Evident Based:
 msdudunudu Digital Transformation dsliinsaunqu diwalkmsdauiu uanasu ua=@hizesdnnusdlidauleadusuuuu
+ msus:andldnalulagadnalumsiduysansniwns:uaumsugianualinauianssudaluminiesdns

ynansu@udliwsaudmsuunuintky (Culture, Mindset  KMIM-W3 ypansudiudaunadousssumsuioualfndiug
W-2  ya: Soft skill) fogtawnzludu Commercialization ua: (Knowledge Sharing) wAaduudanssuBIwctsd (Commercial

Digital skill Innovation) wa= Nny=a3na (Digital Skill)

Evident Based:
* SwuarAnWSNgndatiuraztgnaawamsdagaailuwanuddey udanssuiBruncisgdua:arau SrjdadriuntgiafiguiualAnnudniKuani

o $uuwanNuIdeuazuianssunamisatilUdesaa@iundisdiia:msdegaaididiau Tuoutios
o msUs:gndlds:uuddnadaliinaniasdns

e G B iness Bl honaes KMIM-W4 wamsatuxu Core Business Enablers dhunisdanis
UJ_3 ~ N T I = = . o
fosauinauinasgiu (su 3.0000) ngw§ Tulhn.nlJ?uﬂhuan-oFulntunmc15§ju (s=au 3.0000) uazdumsdams
wanssuilufis:auinauriviassiu (s:au 3.0000)

Evident Based:

o wamsdudunu Core Business Enablers dunmsdanisanus Tuunaddglidss:auincuriviassiu (s:au 3.0000) uadumsdanisuianssugly
fas=quincununassiu (s:qu 3.0000)
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SWOT ANALYSIS (dbd)

msdanisAdwuazulanssy
(Knowledge Management & Innovation Management: KMIM)

fanaa (Opportunity : 0)

KMIM-01 msuicuunasAndusia:uianssuiiaativauunuddsausmsiu

sasymstaulalus:augavarcaragunmiwuazmsuwng saunicaia
0aKNSSUFUNIW Msuwng sounaaiafytiunugdu Aduunitdulog)

0-1 Ao o .
NIWUANUYIIU

Evident Based:
e Inu. Muggmwiamsuwnd  saunaanafjtiuanugiu JuananuBeinyraniasandalnuirmignsmaansyal 2. (SO1)

KMIM-02 msUs:gndlainalulagasnagreens:auusansniwasdns aa
A WHBaurains:usumsiamsadAndwzaalula wazalivayumsiiasis
s ltivudonssuta-wdnssunauKuieBimansal

0-2 anwfmakthnanalulagadnarmiBnalomatumstiwigu
Us=ansnmwmisaiunugalalAns

Evident Based:

e 2. DuwulumsUs:gndtd Al, Cloud, ERP, loT ua:
« msth Data Analytics wagieuuusansmuwlumsauiu 3nsii taztenanaiAnusldag1asiaisy wiud uaawnsndegaagmsuiouunuianssy

[daghoiiusanswa
AN UWUBUIIMSIASYSTod alu 14 tansns) 03 B8 KMIM-03 mswauuins:uulind anu. wheaduyamuiuliuigaasnssy

0-3
AWAIACYMUAINU UAWUUNSUUTLDA INU. WKW

Evident Based:
* gnsmaasus=na (RAnudacymsiutndaulsainadginaluladuauianssy waadyamuulRudaaamnssuthkung daeandasiuiiAm)

gnsmaasyal 2. (SO3)

wsu. aatasuds:fauu.nuaoal.la:umnssu qu'l-ama’fHumala KMIM-04 msthwanuddgua:udanssuilasunuankuidenuzaiss Wi
0-4  sunsoduduaiwanuddenlasunuaInkuileuBe)Ss tath Tt
wanuddsuazudanssululzus:losu

Evident Based:
o wsu. daaswlslosinuddeuauianssy Walemaliiingdsannsaluludue) wanusdeAlasunuaINKiIeIUPaISs Wathwanu3deua:uianssy

[WBUs-lowd BraeandasiuiAnagnsmaasyal 23. (SO1)

o ulsnesndlumsauindeutAsusno B,E:G Dulomatumsvens KMIM-05 misygngsuaisuusns3dgia-naaauunassiu lUnguaaainssy
SUGSUUSMS3BIENasaUNasg UlunduaaHNSSuinuas O s LAy o
9K1S UAWEINUE=Q

Evident Based:
o ulsugsnalumsiuindauasusio BCG Wulamalumsyenesiugsuusmsidsuanaaaunnassulunduaaaknssuinuas a1K1s Ia-WaINUE:a10 32

lfJuanznqutz‘iaamrynénﬁ'aaonéaaﬁuﬁﬂnnqnsmaqéuag 7. (S02)
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SWOT ANALYSIS (dbd)

msdanisAdwuazulanssy
(Knowledge Management & Innovation Management: KMIM)

KMIM-T1 Jaykianwdaudamanissmaasluciusannaiaodiwade
anwluiuaudumisiida) Asusia alulad uazrdsuzasts:nAdy q
Bro10ns=nudenduIUTadUNMSITE USaNSSY ta=MsuanasuaIAnILS
stH3US:INA

T-1  Jywanwdoudonunissmacsluaiuaannan

Evident Based:
« lanfimauansandurarengu Karedy Mdumsibes wWsusio nalulad uazmdey
o {anbiladguhugaysznade?
o MSUUITINIASYSAD
o uassunalulagEulimbounu
o ulsuiemsmuaransse souiamsaaulduasusinAAsuysiordn o:dwadeniiAiniAsysio Msbu wazmsmlanagubte amumsaimaiesiada
laswans:nuazdraumndaiAsusalnelukaisdaoniy wasldnanie:uwansatou

KMIM-T2 n1:iAsusiiovaauszinalneniuunitivs-aadial andiwaliou
UssntuazmsainuiumswouinaIAnIIUSIE-U3aNSSUaINAINIASSLA:N A
(aNgUaqal

1o  Asugioussnatnedunilivzaada lassnedoudss 1%
nnU 2568

Evident Based:
*  JoyadNKUENUASYSAIKAN (andoul, sUn. ua: SCB EIC) s:ysuasusionelul 69 masaglunia: "s:aaduasiiiia”

KMIM-T3 msudadungsluaanaddsua-uianssy annalRiianu@eidans
gydgasdanuddAcy (Knowledge Leakage) mslkasanuaiynainsa
T-3  msuddungrlucaraldsuauianssy By saufddadinaduiulsunuaiuayuNUIFgUaUIaNSsY

KMIM-T4 u3anssuanduussinansias) ua:wqanssuuaigusinan
wWasuwan$y anariRasAnnudiauual 2. Malsldie

Evident Based:
* nainu 7u. TalemalRkienudunsunuibadiiumsideungunninssuaninensu
o @ny. Tdayainganumswouundngrmacsuazinalulagluing
o 2)ANSS:HIVUSINA WU suAslanuazasAnsausIudatazmswicsuniAasysia (OECD) ﬂswnumsamufu R&D uazujanssululng
e USUN3dwoana Wu Frost & Sullivan ua: Nielsen Tmsdsiouaiinsiinganumsideua:uounlugaaiknssudiag
o flagdayady 9 ssuaalFiuirsasimsiiviugesfuimnsidsuawiounluls:nalng

1.4 Msanudu R&D vaxs:nAlngaglus:aud dwadems KMIM-TS misainudiu R&D waaUs=inalngaglus:audh dandiwadems
J0assuls=utu AUNISITYUAUIANSSY J0assuus=uMuNISIToLLEUIANSSY

Evident Based:
o W 2567 Us:nAlngimsanudumsidguaztiocsun (R&D) su 168,106 duuin dranad 16.5% wWatfsuivlnausth lasawrnia

goaknssumswacimsanudu R&D 54,487 &uun acaxiy 30% Wl 2568
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STRATEGIC ADVANTAGE /
STRATEGIC CHALLENGE /
CORE COMPETENCY

MsVUWUBIgnsmMaas
(Strategic Planning :SP)

msdanmsAdWuazuIanssy
(Knowledge Management & Innovation Management: KMIM)

nnu?ﬁtdé'uuu‘nqnsmaas’ (Strategic Advantage : SA)

SA-1: mslaus-lostinniasiasudusiu anu. AsuIs wissassumstdulazas
Q0@ HNSSUTKUNY

Masuny: ysmsiasiaddiusiu (SA1) Auudms NQI ana (SA3) wiasns:au
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	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ที่มาและความสำคัญของแผน
	สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมและดำเนินการวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน และสนับสนุนการเพิ่มผลผลิตในภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม ตามนโยบายของรัฐบาล
	ในปี พ.ศ. 2563 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้กำหนดระบบการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ซึ่งกำหนดให้รัฐวิสาหกิจพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินด้าน Core Business Enablers ทั้ง 8 ด้าน โดยหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญ คือ การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management: KM & IM) เพื่อส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจมีระบบและกลยุทธ์ในการจัดการความรู้และนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้และนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาองค์กร สร้างคุณค่า และตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยแยกแผนการดำเนินงานเป็น 2 ส่วน ได้แก่ แผนการจัดการความรู้ และ แผนการจัดการนวัตกรรม
	จากการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์ Core Business Enablers ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม วว. ตระหนักถึงความสำคัญของการบูรณาการการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรมให้เป็นระบบเดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์ความรู้ ส่งเสริมการต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม และเพิ่มความคล่องตัวในการตอบสนองต่อความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงได้บูรณาการการจัดการความรู้และนวัตกรรมเข้าด้วยกัน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 เป็นต้นมา
	เพื่อให้งานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมของ วว. มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับบริบท          ที่เปลี่ยนแปลง วว. จึงดำเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรมเป็นประจำทุกปี   โดยครอบคลุมตั้งแต่การทบทวนวิสัยทัศน์ ตำแหน่งยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์หลัก การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ตลอดจนการกำหนดกลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน เพื่อให้สามารถสนับสนุนทิศทางและพันธกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งผลักดันองค์ความรู้ ผลงานวิจัย วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม อันจะนำไปสู่การสร้างคุณค่าและผลกระทบในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของประเทศ
	ในการนี้ วว. ได้จัดทำแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2570–2574 และ แผนปฏิบัติการ ประจำปี พ.ศ. 2570 เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการนำความรู้และนวัตกรรมมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน การต่อยอดผลงานวิจัยและเทคโนโลยีสู่การใช้ประโยชน์ ตลอดจนการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประเทศ รองรับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในอนาคต และเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบนิเวศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมของประเทศอย่างยั่งยืน
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570



	1.2 วัตถุประสงค์
	1.2.1 ศึกษาและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ผ่านมาของ วว.  รวมทั้งบทบาทและหน้าที่ขององค์กร โดยเน้นการรวบรวมและใช้ข้อมูลความรู้จากการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการในอนาคต
	1.2.2 ศึกษาและวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการนวัตกรรมของ วว. โดยรวมถึงการประเมินและใช้ประโยชน์จากความรู้และข้อมูลที่มีอยู่ เพื่อกำหนดทิศทางในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
	1.2.3 ศึกษาและพัฒนาแนวทางการขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้ การจัดการความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม โดยเน้นการสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร
	1.2.4 ทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2570 - 2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570 โดยให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมการใช้ความรู้ภายในองค์กร และการเชื่อมโยงการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


	1.3 กรอบแนวคิด
	การทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2570 - 2574 ได้กำหนดกรอบแนวคิดให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานรัฐวิสาหกิจดำเนินการตามเกณฑ์การประเมินตั้งแต่ปีบัญชี 2563 เพื่อส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจสามารถประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสม ในการนำพาองค์กรสู่ความยั่งยืน
	กรอบแนวคิดนี้เน้นการใช้ข้อมูลนำเข้าจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม โดยให้ความสำคัญกับการฟังเสียงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการจัดการการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบสำคัญดังนี้
	นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม
	สัญญาณบ่งชี้/ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีดิจิทัล ตลาด ความนิยมของลูกค้า การแข่งขัน และสภาพแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ
	กรอบการบริหารจัดการความรู้และกรอบการพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ
	แผนวิสาหกิจ และแผนงานที่สำคัญต่าง ๆ ขององค์กร
	ผลการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมในปีที่ผ่านมา
	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม

	ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร
	การฟังเสียงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การจัดการการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	ซึ่งหลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการความรู้ตามเกณฑ์ SE-AM เกิดจากการประยุกต์ใช้หลักการและแนวคิดการจัดการความรู้จากทั้งภาครัฐและเอกชน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่:
	มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี: เช่น Thailand Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization (APO), American Productivity & Quality Center (APQC), และ International Organization for Standardization (ISO)
	เกณฑ์ประเมินผลในปัจจุบัน: รวมถึงเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันในการประเมินผลการจัดการความรู้
	Lessons Learned: บทเรียนที่ได้จากผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจในด้านการจัดการความรู้
	ยุทธศาสตร์ของประเทศ: การนำยุทธศาสตร์ระดับประเทศมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการประเมิน
	จากการพิจารณาองค์ประกอบเหล่านี้ ได้เกิดเป็น หลักเกณฑ์การประเมินผลการจัดการความรู้ที่ครอบคลุมมุมมอง 3 มิติ หรือ  KM's Triplex Perspectives (IPE Perspectives) ซึ่งช่วยให้การประเมินมีความครอบคลุมและสะท้อนความ สามารถในการจัดการความรู้ขององค์กรได้อย่างชัดเจน และ วว. ได้นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ดังนี้
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570
	หลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการนวัตกรรมตามเกณฑ์ SE-AM ได้จากการผนวกทฤษฎี    การจัดการนวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับ เช่น แนวคิดการจัดการนวัตกรรม (โดยสำนักงานนวัตกรรม     แห่งชาติ) และ เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญของแนวคิดและทฤษฎีด้านการจัดการนวัตกรรม ได้ดังนี้


	นวัตกรรม
	นวัตกรรม หมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดจากการประยุกต์ใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดยนวัตกรรมมิได้หมายถึงเพียงผลลัพธ์ที่เป็นสิ่งใหม่เท่านั้น     แต่เป็นกระบวนการที่เกิดจากการผสานองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ที่มีคุณค่าและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ การส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมภายในองค์กรถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาและปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่และเติบโตได้อย่างยั่งยืน (Sustainable)
	ด้วยเหตุนี้ วว. จึงได้นำโมเดลการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมองค์กร (Innovative Organization Model: IOM) มาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการพัฒนาระบบและศักยภาพ        ด้านนวัตกรรมขององค์กร เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM)
	โมเดลการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมองค์กร (Innovative Organization Model: IOM)
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	เพื่อให้การขับเคลื่อนนวัตกรรมขององค์กรมีทิศทางที่ชัดเจน เป็นระบบ และสามารถติดตาม        และประเมินผลได้ วว. ได้พัฒนาระบบนวัตกรรมองค์กรของ วว. (Corporate Innovation System of TISTR: CIS of TISTR) ที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ    ปฏิบัติงานและการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM โดยใช้โครงสร้างการพัฒนาศักยภาพทางนวัตกรรมองค์กร (IOM) เป็นกรอบในการวิเคราะห์และออกแบบระบบ เพื่อเชื่อมโยงองค์ประกอบสำคัญของการบริหารจัดการนวัตกรรมเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ     ดังแสดงรายละเอียดใน “คู่มือการบริหารจัดการนวัตกรรม วว.”
	ระบบนวัตกรรมองค์กรของ วว. ให้ความสำคัญกับการออกแบบกระบวนการที่มีความเชื่อมโยงและเป็นลำดับขั้นตอน ตั้งแต่การกำหนดทิศทางและเป้าหมาย การสร้างสภาพแวดล้อมและศักยภาพที่เอื้อต่อการสร้างนวัตกรรม ไปจนถึงการนำกระบวนการนวัตกรรมไปใช้และติดตามผล โดยประยุกต์ใช้แนวคิดของ Christopher Meyer เป็นกรอบในการออกแบบระบบ ซึ่งประกอบด้วย 7 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้
	บทบาทของผู้บริหาร (Leadership and Management): การกำหนดทิศทาง สนับสนุน และผลักดันการจัดการนวัตกรรมขององค์กร รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการริเริ่มและพัฒนานวัตกรรม
	การกำหนดยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment): การเชื่อมโยงการจัดการนวัตกรรมกับ    วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้การพัฒนานวัตกรรมสามารถ   ตอบสนองต่อทิศทางและความต้องการขององค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม
	ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (Corporate Values and Culture): การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม การเปิดรับความคิดเห็นใหม่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทดลอง และการยอมรับความแตกต่างทางความคิด
	องค์กรและบุคลากร (Corporate and People): การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การกำหนดบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในกระบวนการสร้างและพัฒนานวัตกรรม
	กระบวนการนวัตกรรม (Innovation Process): การออกแบบและบริหารกระบวนการนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การค้นหาและคัดเลือกโอกาส การพัฒนาแนวคิด การทดลองและพัฒนาต้นแบบ ไปจนถึงการนำผลงานนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และขยายผล
	การจัดการความรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล (Knowledge and Technology Management): การบริหารจัดการองค์ความรู้ เทคโนโลยี และข้อมูลที่จำเป็นต่อการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการสร้าง การแลกเปลี่ยน และการใช้ประโยชน์จาก     องค์ความรู้และนวัตกรรม
	กลไกการกำหนดเป้าหมาย กำกับ และติดตาม (Metric Mechanism): การกำหนดเป้าหมาย  ตัวชี้วัด และกลไกในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม เพื่อให้สามารถวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงและพัฒนาระบบอย่าง ต่อเนื่อง
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570
	นอกจากนี้ วว. ได้ออกแบบกระบวนการจัดการนวัตกรรมให้ครอบคลุมทั้ง กระบวนการนวัตกรรมแบบปิด (Closed Innovation) และ กระบวนการนวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation)     โดยกำหนดรายละเอียดของกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนอย่างชัดเจน รวมถึง   หลักเกณฑ์ในการพิจารณา ผู้รับผิดชอบ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ เพื่อให้สามารถนำระบบไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร
	ทั้งนี้ ระบบนวัตกรรมองค์กรของ วว. มุ่งให้เกิดความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางการดำเนินงานและบริบททางธุรกิจขององค์กรทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยง        ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและหน่วยงานภายนอกผ่าน ระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ซึ่งเป็นแหล่งสำคัญขององค์ความรู้ เทคโนโลยี เทคนิค ความเชี่ยวชาญ และทรัพยากรที่สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านนวัตกรรมขององค์กร ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม  ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสร้างสรรค์ความคิด และการพัฒนานวัตกรรมร่วมกัน อันจะนำไปสู่     การยกระดับขีดความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

	แผนภาพระบบนวัตกรรมองค์กรของ วว. (Corporate Innovation System of TISTR: CIS of TISTR)
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	กลไกการจัดการ
	“การพัฒนาองค์ความรู้ (KNOWLEDGE)”
	เป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการรวบรวม จัดเก็บ และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ งานวิจัย และผลงานนวัตกรรม โดยมีเครื่องมือที่ช่วยให้บุคลากรสามารถจัดเก็บ ค้นหา แลกเปลี่ยน และนำความรู้ไปใช้ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว

	“กระบวนการขยายผลไปสู่การสร้างนวัตกรรม (PROCESS)”
	เป็นการจัดการนำความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มาบูรณาการ เพื่อให้เกิดการขยายผลและพัฒนาเป็นนวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้องค์กร สังคม และประเทศ นวัตกรรมอาจมาในรูปของกระบวนการ ผลิตภัณฑ์/บริการ หรือรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ ๆ ที่นำไปสู่ผลลัพธ์สำคัญ (Key Results) ทั้งด้านการเงิน (Income) และที่ไม่ใช่ด้านการเงิน (Improve and Impact)

	“บุคลากร (PEOPLE)”
	เป็นทั้งผู้สร้างและผู้นำนวัตกรรมไปใช้เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดในองค์กร
	นอกจากนี้ ยังมีองค์ประกอบที่สำคัญอีกหลายประการ เช่น ยุทธศาสตร์ (Strategy) เสียงของลูกค้า (Customer) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) การจัดสรรทรัพยากรที่คุ้มค่า (Resource) และการสร้างวัฒนธรรมและสังคมนวัตกรรม (Culture) ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยสำคัญ  ที่นำองค์กรไปสู่ความอยู่รอดและความยั่งยืนในระยะยาว
	การทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2569 - 2573 จะใช้แนวคิดข้างต้นมาเป็นกรอบในการดำเนินงาน เพื่อให้การพัฒนาองค์ความรู้และการสร้างนวัตกรรมใน วว. เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ นวัตกรรมจะกลายเป็นกลไกสำคัญในการบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร
	การประยุกต์ใช้หลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมตามเกณฑ์ SE-AM   ไม่ได้เป็นเพียงการนำแนวคิดและทฤษฎีที่เป็นที่ยอมรับมาใช้อย่างเคร่งครัดเท่านั้น แต่ยังมุ่งเน้นการนำไปปฏิบัติจริงในทุกระดับขององค์กร เพื่อสร้างผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน การนำกรอบแนวคิดนี้ไปใช้อย่างเป็นระบบ จะไม่เพียงช่วยให้ วว. บรรลุวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์กรหลักที่สร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคอุตสาหกรรม SMEs และชุมชน แต่ยังช่วยพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร    ในระยะยาวได้อย่างแท้จริง
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	1.4 วิธีการดำเนินงาน
	การทบทวนและจัดทำแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม พ.ศ. 2570 - 2574 มีขั้นตอน
	การดำเนินงาน ดังนี้
	คณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	จัดทำร่างแผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ 2570
	ปัจจัยภายใน
	1. แผนวิสาหกิจ วว.
	พ.ศ. 2570-2574
	และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2570
	2. ผลการดำเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนา การจัดการความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงการจัดการความรู้และนวัตกรรม ที่ผ่านมา
	3. นโยบายและแผนการพัฒนาภายในองค์กรที่สำคัญ
	4. การวิเคราะห์เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์
	ปัจจัยภายนอก
	1. บริบท แนวโน้มและทิศทาง
	การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ
	2. นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่สำคัญ
	2.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
	2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
	2.3 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ
	2.4 นโยบาย สคร.
	2.5 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี
	2.8 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

	3. กรอบการบริหารจัดการความรู้
	และกรอบการพัฒนานวัตกรรม
	ตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ
	เพื่อพิจารณา

	คณะอนุกรรมการ
	จัดการความรู้และนวัตกรรม
	เพื่อทราบ

	คณะกรรมการดำเนินงาน วว.
	เพื่อพิจารณา

	กวท.



	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ 2570
	รายงานผลการดำเนินงานตามแผน (รายไตรมาส) ต่อ
	บุคลากร วว.
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	บทที่ 2
	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
	ที่เกี่ยวข้อง
	การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม ได้แก่
	2.1 นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม
	2.2 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก / สัญญาณบ่งชี้ / Gray Rhino
	2.3 กรอบการบริหารจัดการความรู้ และกรอบการพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ
	2.4 แผนวิสาหกิจ วว;
	2.5 ผลการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมในปีที่ผ่านมา
	2.6 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	2.7 ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการจัดการนวัตกรรมขององค์กร
	2.8 การฟงเสียงและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูมีสวนไดสวนเสีย

	2.9 การจัดการการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร
	2.1 นโยบายภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรม
	บริบทการพัฒนาประเทศที่สำคัญของประเทศมีหลายประเด็น ซึ่งบริบทการพัฒนาต่าง ๆ นั้น ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและถือเป็นโจทย์สำคัญที่ส่งผลต่อการกำหนดบทบาทการดำเนินงานด้านกาจัดการความรู้และนวัตกรรมของ วว. ในอนาคต นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศที่สำคัญที่นำมาทบทวน    เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ประกอบด้วย
	1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
	2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
	3) แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ
	4) นโยบาย สคร.
	5) ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี
	6) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามนโยบาย BCG Economy Model
	7) เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs)
	8) นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

	การทบทวนและวิเคราะห์นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศดังกล่าว จะเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมของ วว. ในอนาคต เพื่อให้ วว. สามารถปรับตัวและมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570



	1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
	แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561-2580) ให้ความสำคัญกับการใช้ประโยชน์            จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จากวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง
	2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน
	3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
	4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม
	5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ
	6) ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ
	โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของภารกิจ และหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี        ใน 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้

	ความเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	ความเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (ต่อ)
	นอกจากนี้ ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี รัฐบาลได้กำหนดมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยกำหนดเป้าหมายให้ประเทศไทย       มีความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น และมีมูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของประชาชน ยกระดับภาคการผลิต และบริการแก้ไขปัญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมทั้งรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ตลอดจนมุ่งเน้นการบูรณาการหน่วยงานด้านการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัยและการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้การกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด การดำเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม คือ ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี และด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น จัดอยู่ 1 ใน 30 โดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และสัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.0 เมื่อสิ้นแผนปี พ.ศ. 2580
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13
	แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นแผนที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ ได้มุ่งเน้น  คัดเลือกประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ Hi-Value and Sustainable ในองค์ประกอบที่สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่
	1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-Added Economy)
	2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society)
	3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-Friendly Living) และ
	4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation)
	วว. ได้มีแนวทางในการดำเนินงานวิจัยและงานบริการที่สอดคล้องกับแผนดังกล่าว ภายใต้องค์ประกอบแต่ละหมุดหมาย ดังนี้

	หมุดหมายและการดำเนินงานของ วว.
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	หมุดหมายและการดำเนินงานของ วว. (ต่อ)
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570
	หมุดหมายและการดำเนินงานของ วว. (ต่อ)
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570
	3) แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ
	สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนดแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ ได้จัดทำนโยบายรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์
	ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง: รัฐวิสาหกิจมีการดำเนินงานและบริการสาธารณะให้มีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและ สังคมตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน และบุคคล และมีความจำเป็นต้องรับมือกับ  ภัยคุกคาม ทั้งในด้าน โครงสร้างพื้นฐาน บริการสาธารณะ ที่อยู่อาศัย อาหาร ยา และเวชภัณฑ์ รวมทั้งความมั่นคงเร่งด่วนในการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์
	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน: รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัล โดยคํานึงถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกัน (Synergy) การร่วมลงทุน ระหว่างรัฐกับเอกชน (Public – Private Partnership : PPP) การขับเคลื่อนธุรกิจโดยการใช้นวัตกรรมและ เทคโนโลยี การลดการ    สูญเสียในกระบวนการผลิต การเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ และการสร้างมูลค่าเพิ่ม         ในภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และการท่องเที่ยว
	ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมุนษย์: รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมพัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะสูง และมีทักษะสอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 20    รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต
	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม: รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมโครงสร้างเศรษฐกิจฐานรากและการกระจายศูนย์กลางความเจริญ ที่สร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
	ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม: รัฐวิสาหกิจมีการส่งเสริมการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงนําโมเดล เศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนมาใช้ในการดําเนินงาน
	ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ: รัฐวิสาหกิจมีการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีระบบธรรมาภิบาล มุ่งผลสัมฤทธิ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชน
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	4) นโยบาย สคร.
	สคร. กำหนดให้ วว.เป็นหน่วยงานหลักหมุดหมายที่ 7 ด้าน SME เพื่อพัฒนา และส่งเสริมผลงานวิจัยด้านผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม (SMEs) และเป็นหน่วยงานสนับสนุนหมุดหมายที่สำคัญ ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 สินค้าเกษตรมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 4 การแพทย์และสุขภาพ หมุดหมายที่ 5 การค้าการลงทุนโลจิสติกส์ โดยมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้

	หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของ วว. ที่เป็นหน่วยงานหลัก และ สนับสนุน
	วัตถุประสงค์ แนวทางการดำเนินงาน และเป้าหมายตัวชี้วัด ของ วว. ตาม หมุดหมายที่ 7
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	การดำเนินงานของ วว. เพื่อสนับสนุนหมุดหมายอื่น ๆ ตามแผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566-2570
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570
	5) ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)
	ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี มีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัย และนวัตกรรม     ของประเทศใน 5 ประเด็นหลัก ดังนี้
	ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทานที่ ตอบโจทย์ของผู้วิจัยไปสู่การวิจัย และ    นวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์ เพื่อตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม
	ปรับแนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการ เป็นวาระการวิจัยที่เป็นโครงการขนาด ใหญ่ มีเป้าหมายชัดเจน ที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ
	ปรับแนวทางการวิจัย และพัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัยและพัฒนาที่มีจุดเน้นเพื่อสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะ
	ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศทางเทคโนโลยี และการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ และ
	ปรับกระบวนการดำเนินงานจากหน่วยงานเดียวซึ่งทำให้เกิดการทับซ้อนระหว่างหน่วยงาน เป็นการดำเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้างเครือข่ายการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ
	ทั้งนี้ยุทธศาสตร์การวิจัย และนวัตกรรม 20 ปี มีการกำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกำลังอำนาจแห่งชาติ เพื่อก้าวไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ภายใน 20 ปี ด้วยความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ซึ่งสามารถแสดงประเด็นสำคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ ของ วว. ดังนี้

	ประเด็นสำคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว.
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	6) การขับเคลื่อนเศรษฐกิจตามนโยบาย BCG Economy Model
	ในปี 2564 รัฐบาลได้ประกาศให้ BCG Economy Model เป็นวาระแห่งชาติในการ ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ BCG Economy Model คือ โมเดลเศรษฐกิจที่สามารถเติบโตไปควบคู่กับ สิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน โดยนำองค์ความรู้การบริหารจัดการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาต่อยอดความเข้มแข็งจากการนำคุณค่าจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมมาแปลงเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจ เพื่อรักษาความสมดุลและตอบโจทย์การพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ BCG Economy Model ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบสำคัญ ดังนี้

	หลักการและแนวทางการดำเนินงานตาม BCG Economy Model
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	7) เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs)
	จากเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ SDGs) โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็น   องค์รวม เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี (พ.ศ. 2558 - 2573) มีเป้าหมายของการพัฒนา 17 เป้าหมาย ทั้งนนี้การดำเนินงานของ วว. จะมีส่วนผลักดันให้ประเทศสามารถบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน     ของสหประชาชาติใน 12 เป้าหมาย ดังนี้

	ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์และบริการที่สำคัญของ วว. กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	8) นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
	นโยบายด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อววน.) โดย นายสุรศักดิ์ พันธ์เจริญวรกุล รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีดังนี้
	สนับสนุนภาคเกษตรด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม สามารถแข่งขันได้ ช่วยเพิ่มผลผลิต      ลดต้นทุน ยกระดับคุณภาพผลผลิต การนำเทคโนโลยีการเกษตรที่ทันสมัย เช่น ส่งเสริม เกษตรอัจฉริยะ มาใช้ในการควบคุมปัจจัยการผลิตได้อย่างแม่นยำ โดยเฉพาะในพืชเศรษฐกิจหลัก เช่น ข้าว อ้อย มันสำปะหลัง และยางพารา
	ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยด้วยวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม โดยใช้องค์ความรู้           ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสามารถพัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และภัยพิบัติในหลายด้าน เช่น การสนับสนุนการแก้ไขปัญหาน้ำท่วม และ PM 2.5
	การพัฒนาและยกระดับงานวิจัย ใช้นวัตกรรมยกระดับเศรษฐกิจฐานรากทั่วไทย โดย มุ่งเน้นการนำ    งานวิจัยมาพัฒนากระบวนการผลิต พัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) เพื่อแก้ไขเศรษฐกิจ และสังคม   ในพื้นที่
	การพัฒนาทุนมนุษย์ ด้วยการให้ทุนการศึกษาที่เท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ำ ทุนเฉพาะทางสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เซมิคอนดักเตอร์ AI EV และ Soft Power (อาหาร การท่องเที่ยว กีฬา)
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2.2 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก / สัญญาณบ่งชี้ / Gray Rhino
	1) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Megatrend)
	เศรษฐกิจโลกชะลอตัว (IMF คาดการณ์เติบโต 3.2% ในปี 2570):
	ความเสี่ยง: งบประมาณ R&D ภาครัฐตึงตัว
	การปรับตัว: มุ่งเน้นการคัดเลือกโครงการ R&D ที่มีศักยภาพในการสร้างผลลัพธ์เชิงพาณิชย์และสังคมที่ชัดเจน
	สังคมสูงวัยและการเติบโตของชนชั้นกลาง:
	โอกาส: เพิ่มความต้องการด้านสุขภาพและสุขภาวะ รวมถึงบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐานสูง และเชื่อถือได้
	ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี (AI/IoT/5G, BioTech, Green/Circular):
	การปรับตัว: เร่งนำ AI มาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยและพัฒนา (AI-in-the-Lab) พร้อมทั้งเปิดให้บริการทดสอบ รับรอง และให้คำปรึกษาใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีเหล่านี้
	เป้าหมาย Net Zero และความยั่งยืน:
	โอกาส: ลูกค้ามีความต้องการบริการด้าน ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม ธรรมาภิบาล) และ Carbon services เพิ่มขึ้น
	การปรับตัว: หน่วยงานต้องเตรียมความพร้อมของห้องปฏิบัติการให้เป็น ESG-ready lab
	ภาวะ VUCA (ผันผวน ไม่แน่นอน ซับซ้อน คลุมเครือ), ภูมิรัฐศาสตร์ และโรคอุบัติใหม่/AMR (เชื้อดื้อยา):
	การปรับตัว: จัดทำแผนสำรองสำหรับห่วงโซ่อุปทานและเสริมสร้างความร่วมมือกับพันธมิต รเพื่อรับมือกับความท้าทาย
	กฎระเบียบข้อมูล (PDPA/Data Governance):
	ความจำเป็น: พัฒนาระบบ Data Catalog รวมถึงจัดทำ RoPA (Record of Processing Activities) และ DPIA (Data Protection Impact Assessment) เพื่อให้การใช้ข้อมูลเป็นไปอย่างปลอดภัยและสามารถสร้างรายได้จากข้อมูลได้ในอนาคต

	2) สัญญาณการแข่งขัน (Five Forces)
	การแข่งขันภายในอุตสาหกรรมสูง: มีผู้ให้บริการจำนวนมาก โดยเฉพาะสถาบันรัฐและมหาวิทยาลัย
	ผลกระทบต่อ วว.: จำเป็นต้องสร้างความแตกต่างด้วยคุณค่าที่โดดเด่น เช่น   ความรวดเร็ว (On-Time Delivery), คุณภาพและมาตรฐานที่ได้รับการรับรอง (Accreditation) และผลลัพธ์ทางธุรกิจที่ชัดเจน (Service Level Agreement)
	ภัยคุกคามจากผู้เข้าใหม่ปานกลาง: แม้ทุนเริ่มต้นจะสูง แต่บุคลากรและทุนวิจัยมีมากขึ้น
	ผลกระทบต่อ วว.: ต้องเร่งสร้างอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขัน เช่น มาตรฐานเฉพาะทาง ทรัพย์สินทางปัญญา (IP) และเครือข่ายพันธมิตรที่แข็งแกร่ง
	อำนาจต่อรองของลูกค้าปานกลาง: ลูกค้ามีทางเลือกหลากหลาย
	ผลกระทบต่อ วว.: ควรนำเสนอ บริการที่แตกต่างตามกลุ่มลูกค้า การรวมบริการเป็นแพ็กเกจ และรับประกันมาตรฐานบริการ
	ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทนปานกลาง: มีสินค้าและบริการทดแทนหลากหลาย
	ผลกระทบต่อ วว.: เน้นการพัฒนา เทคโนโลยีเชิงลึก (Deep-tech) และบริการที่มีคุณสมบัติสูง (High-spec) ที่ยากต่อการเลียนแบบ รวมถึงบริการ         ที่ครบวงจร
	อำนาจต่อรองของซัพพลายเออร์ต่ำ: มีคู่ค้าวัตถุดิบจำนวนมาก
	ผลกระทบต่อ วว.: บริหารจัดการโดยใช้ แหล่งจัดหาหลากหลาย (multi-sourcing) กำหนดราคากลาง และมีสต็อกเชิงกลยุทธ์

	3) Gray Rhino
	ความพร้อมด้านข้อมูลล่าช้า
	ตกขบวน ESG/Carbon
	AI-in-the-Lab ไม่เกิดผล
	คุณค่าองค์กรไม่ชัดเจนในการแข่งขัน
	การสูญเสียบุคลากรและองค์ความรู้
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2.3 กรอบการบริหารจัดการความรู้และกรอบการพัฒนานวัตกรรมตามมาตรฐาน
	ที่เป็นที่ยอมรับ
	หลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการความรู้ตามเกณฑ์ SE-AM เกิดจากการประยุกต์ใช้หลักการและแนวคิดการจัดการความรู้จากทั้งภาครัฐและเอกชน โดยพิจารณาจากองค์ประกอบหลัก 4 ประการ ได้แก่:
	มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดี: เช่น Thailand Productivity Institute, Thailand KM Network, Asian Productivity Organization (APO), American Productivity & Quality Center (APQC) และ International Organization for Standardization (ISO)
	เกณฑ์ประเมินผลในปัจจุบัน: รวมถึงเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันในการประเมินผลการจัดการความรู้
	Lessons Learned: บทเรียนที่ได้จากผลการประเมินของรัฐวิสาหกิจในด้านการจัดการความรู้
	ยุทธศาสตร์ของประเทศ: การนำยุทธศาสตร์ระดับประเทศมาประยุกต์ใช้ในกระบวนการประเมิน
	ส่งผลให้ได้หลักเกณฑ์การประเมินผลการจัดการความรู้ที่ครอบคลุมมุมมอง 3 มิติ หรือ  KM's Triplex Perspectives (IPE Perspectives) ซึ่งช่วยให้การประเมินมีความครอบคลุมและสะท้อนความสามารถในการจัดการความรู้ขององค์กรได้อย่างชัดเจน
	เกณฑ์ประเมินผลการจัดการความรู้ในมุมมอง 3 มิติ : KM’s Triplex perspectives
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570

	หลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการนวัตกรรม ได้จากการผนวกทฤษฎีการจัดการนวัตกรรม ที่เป็นที่ยอมรับ เช่น แนวคิดการจัดการนวัตกรรม (โดยสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) และ เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ซึ่งสามารถสรุปสาระสำคัญของแนวคิดและทฤษฎีด้านการจัดการนวัตกรรม ได้ดังนี้

	1) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
	กรอบหลักการ/แนวคิดเพื่อการประเมินการจัดการนวัตกรรม

	เกณฑ์การประเมินผลด้านการจัดการนวัตกรรม (ตามเกณฑ์ SE-AM)
	ทั้งนี้ นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม โดย นวัตกรรม เป็นกระบวนการที่เกิดจากการนำความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวกกับความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นสิ่งใหม่และเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในองค์กรที่ส่งผลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การมีนวัตกรรมในองค์กรเป็นวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาองค์กรเพื่อการอยู่รอด เพราะองค์กรจำเป็นต้องมีการปรับตัวตลอดเวลา เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันให้ดำรงองค์กรได้อย่างยั่งยืน (Sustainable)
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2.4 แผนวิสาหกิจ วว.
	แผนวิสาหกิจ วว. ประจำปี 2570 - 2574

	2.5 ผลการพัฒนาการจัดการความรู้และนวัตกรรมในปีที่ผ่านมา
	วว. ได้รับการประเมินผลการดำเนินงาน Core Business Enablers ประจำปี 2568     ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม อยู่ที่ระดับคะแนน 2.6250 สูงขึ้นจากปี 2567  ซึ่งอยู่ที่ระดับคะแนน  2.4333 และปี 2566 ซึ่งอยู่ที่ระดับคะแนน 2.2935 โดยแสดงรายละเอียด ดังนี้
	ผลการดำเนินงาน Core Business Enablers ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2.6 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม
	วว. ดำเนินการรวบรวมความเสี่ยงจากผู้ปฏิบัติงานแต่ละกลุ่มงาน โดยจำแนกเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และนวัตกรรม ดังนี้
	ความเสี่ยงจากการปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)
	ความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ (AI, Big Data)
	นวัตกรรมสำคัญตามตำแหน่งยุทธศาสตร์อาจไม่สำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนด
	ความเสี่ยงที่แผนปฏิบัติการไม่สอดคล้องหรือไม่สามารถผลักดันให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (SO) ได้
	ความเสี่ยงจากจำนวน IP ที่มีศักยภาพที่ไม่ได้รับการต่อยอด
	จำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ ที่นำไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ ไม่บรรลุเป้าหมาย
	นวัตกรรมด้านพลังงานสะอาดและ บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม พื้นที่เกษตร เพื่อเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ำ และ Net- Zero emissions ไม่บรรลุเป้าหมาย
	พนักงานอาจมี Digital competency ไม่เพียงพอต่อการใช้ระบบ Digital ของ วว.
	กิจกรรมถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่เหมาะสม อาจไม่เพียงพอ
	ขาดผู้ปฏิบัติงาน/เจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจและให้ข้อมูลที่ชัดเจนในการให้บริการ
	เทคโนโลยีไม่จูงใจ/ตรงต่อความต้องการของลูกค้า
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2.7 ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร
	การสนับสนุนจากผู้นำองค์กร
	เช่น นำด้วยตัวอย่าง สร้างแรงจูงใจและการยอมรับ สร้างวิสัยทัศน์และสื่อสารอย่างชัดเจน
	การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอ

	ได้แก่ คน กระบวนการ เทคโนโลยี และงบประมาณ
	วัฒนธรรมองค์กร

	จากค่านิยมองค์กร ไปสู่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ของบุคลากรในการทำงาน
	การจัดการการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
	เช่น ระบบ e-Learning หรือ ระบบการจัดการการเรียนรู้ (Learning Management Systems: LMS)

	การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	ปัจจัยขับเคลื่อนด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร
	แผนการจัดการความรู้และนวัตกรรม ปี 2570-2574 และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2570


	2.8 การฟังเสียงและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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